OGOLNY REGULAMIN UCZESTNICTWA W PROJEKCIE z dnia 10.09.2025 .

»Akademia Menadzera Przedsiebiorstwa Spotecznego 2025-2028"

§ 1 Postanowienia ogélne

Niniejszy Regulamin okresla zasady rekrutacji i uczestnictwa w projekcie pt.
,Akademia Menadzera Przedsiebiorstwa Spotecznego 2025-2028",
realizowanego w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027, wspodtfinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus, Dziatanie 04.13 Wysokiej jakosci systemu
wiaczenia spotecznego, nr umowy o dofinansowanie: FERS.04.13—IP.06-0004/24,
zwanego dalej Projektem.

Projekt jest realizowany przez Partnerstwo, w skfad ktérego wchodza:

e Lider: Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Spotecznych OPUS,
e Partnerzy:
o Szkota Liderstwa im. Zbigniewa Petczynskiego,
o Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci Spotecznej ,Byé Razem”,

o Ogodlnopolski Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni Socjalnych.

Celem Projektu jest zwiekszenie kompetencji zarzadczych i liderskich wsrod
przedstawicielek i przedstawicieli Przedsiebiorstw Spotecznych (zwanych dalej
PS) oraz stworzenie modelu czasowego wsparcia zarzgdzania z zewnagtrz
(menadzerowie interim) w momentach przetomowych PS. Realizacja tych celéw ma
przyczyni¢ sie do wzrostu efektywnosci dziatania PS, ich stabilnosci finansowej oraz
zdolnosci do wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

Projekt realizowany jest w okresie od 1 lipca 2025 r. do 30 czerwca 2028 r.

Grupe docelowg stanowi 261 przedstawicielek i przedstawicieli PS z 16
wojewodztw w Polsce, w tym:

e liderki i liderzy,

e czionkinie i cztonkowie zespotéw zarzgdzajgcych,



e menadzerki i menadzerowie,

e o0soby petnigce funkcje kierownicze — rozumiane jako osoby, ktérym zarzad

PS powierzyt realizacje dziatan zarzadczych.

Dodatkowo grupe docelowg stanowi 18 menadzerdw interim, ktére wspierac¢ bedg
PS w rozwoiju.

§ 2 Zakres i struktura wsparcia

Projekt sktada sie z szesciu komplementarnych zadan:

1.

2.

Zadanie 1: Diagnoza potrzeb kadry PS (warsztaty diagnostyczno -
edukacyjne) — obejmuje identyfikacje indywidualnych i instytucjonalnych
potrzeb uczestnikow, ktdre stanowig podstawe dla dalszego wsparcia w
Projekcie. (OGOLNOPOLSKI ZWIAZEK REWIZYJNY SPOLDZIELNI
SOCJALNYCH ORAZ SZKOLA LIDERSTWA IM. ZBIGNIEWA
PELCZYNSKIEGO)
e Modut nr 1(OZRSS) - diagnoza potrzeb rozwojowych PS
- analiza desk research (przeglad badan i analiz), badanie ankietowe na
probie 400 PS, warsztaty diagnostyczno-edukacyjne (udziat 140
przedsiebiorstw spotecznych), zebranie doswiadczen Osrodkéw
Wsparcia Ekonomii Spotecznej pracujgcych z PS.

e Modut nr 2 (SZKOLA LIDERSTWA) - jakosciowe i ilosciowe badanie
potrzeb liderow PS na potrzeby Akademii Liderskiej obejmujace 60
oséb.

Zadanie 2: Akademia Menadzera PS — cykl szkoleniowy majgcy na celu
rozwoj kompetencji zarzgdczych i biznesowych (FUNDACJA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNEJ ,BYC RAZEM”)

a) Zakres merytoryczny Akademii:

e Modut nr 1 — Zarzadzanie, personel, marketing, rozwéj, wspotpraca:

- zarzgdzanie strategiczne i operacyjne PS, planowanie, organizacja
procesow, kierowanie, kontrola, wykorzystania narzedzi ICT w zarzadzaniu
PS, w tym w cyfrowej transformaciji, tworzenie strategii marketingowych,
rozwoju, budowanie i zarzgdzanie markg PS, wdrazanie innowacji,
uruchamianie start-upéw, budowanie i rozszerzania oferty, zarzgdzania
sprzedazg, wdrazanie zielonej transformacji



- sektor PS a biznes - budowanie strategii wspotpracy z otoczeniem (biznes,
samorzad, partnerzy, klienci), pozyskiwanie klientow i partnerow, perspektywy
rozwoju, poszukiwanie i otwieranie nowych branz dla PS, pozycjonowanie i
konkurencyjnos¢ na rynku (standardy ESG)

- zarzgdzanie personelem, specyfika sektora PS, reintegracja spoteczna i
zawodowa, tworzenie i realizacja plandw reintegracyjnych, specyfika
zarzgdzania osobami ZWS, zarzgdzanie partycypacyjne, plany kadrowe

e Modut nr 2 — Finanse, zarzgdzanie finansowe, zrodfa finansowania
dziatalnosci:

- planowanie i organizacja projektow (poszukiwanie konkursow, pisanie
wnioskow, realizacja projektow, kontrole), pozyskiwanie funduszy
zewnetrznych, dotacje, pozyczki, poreczenia, venture-capital, montaz
finansowy, narzedzia zarzgdzania projektami

- analiza finansowa, zarzgdzanie finansowe, audyt zarzadczy, zarzgdzanie
ryzykiem, zrodta informaciji finansowej/ biznesowej

e Modut nr 3 — Prawne aspekty funkcjonowania PS:

- ustawa o ES, prawo pracy, uregulowania antydyskryminacyjne, ochrona
danych osobowych i wrazliwych, kluczowe elementy prawa cywilnego,
restrukturyzacja/likwidacja PS

b) Akademia realizowana bedzie w formule zjazdéw weekendowych.
Zjazdy beda odbywac sie $rednio co miesigc - fgcznie 5 zjazddw.

c) Szczegoétowy program opracowany zostanie na podstawie diagnozy
przeprowadzonej w ramach zadania 1.

3. Zadanie 3: Akademia Liderstwa — wsparcie dla lideréw/liderek PS, w tym
rozwoj kompetencji przywodczych (SZKOLA LIDERSTWA IM. ZBIGNIEWA
PELCZYNSKIEGO)

a) elementy zadania i zakres merytoryczny cyklu szkoleniowego:

e Dwie edycja cyklu szkoleniowego w formie czterech weekendowych
Zjazdow. Zakres: podstawy przywodztwa, analiza liderskiego
potencjatu, komunikacja, zespot i zmiana, wystgpienia publiczne,
angazowanie do wizji zmiany. Spotkania z inspirujgcymi liderami i
ekspertami.

e Badanie naturalnego potencjatu przywédczego (narzedzie Extended
DISC®) wraz z indywidualnymi omowieniami.

e Indywidualny Tutoring.



b) Szczegdtowy program cyklu szkoleniowego opracowany zostanie na
podstawie diagnozy wynikajgcej z zadania 1
4. Zadanie 4: Pakiety Wsparcia Indywidualnego oraz Pakiety Wsparcia ICT
— elastyczne Sciezki wsparcia ,szyte na miare” potrzeb menadzerow/ek i
liderowl/liderek PS. (CENTRUM PROMOCJI | ROZWOJU INICJATYW
SPOLECZNYCH OPUS)
a) elementy zadania:
e Zakup pakietu technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) o
wartosci do 10 000 zt dla 30 przedsiebiorstw spotecznych (PS).
e Doradztwo w zakresie wdrazania technologii
informacyjno-komunikacyjnych ICT w przedsigbiorstwach spotecznych.
e \Wsparcie edukacyjne: doradcze/szkoleniowe dla menadzerow/ek oraz
lideréw/ek PS
b) Ze wsparcia w ramach zadania mogg skorzystac tylko uczestnicy zadania 2
lub/i 3 lub/i 5

5. Zadanie 5: Menadzerowie Interim (doswiadczeni specjalisci, ktérzy sg
zatrudniani tymczasowo, zwykle na okreslony czas lub do realizacji
konkretnego projektu, aby zarzgdza¢ zmiang, rozwigzac kryzys lub wdrozy¢
nowg strategie w organizacji) — pilotazowe wdrozenie modelu czasowego
wsparcia zewnetrznego zarzgdzania w PS. (FUNDACJA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNEJ ,BYC RAZEM”)

a) elementy zadania:

e Rekrutacja i szkolenie Menadzerow INTERIM

e \Wdrozenie modelu Menadzeréw Interim w 18 PS

b) Szczegodtowy program szkolen dla Menadzeréw INTERIM opracowany
zostanie na podstawie diagnozy wynikajgcej z zadania 1

c) Zakres wsparcia Menadzera Interim w PS zostanie okreslone na
podstawie potrzeb wykazanych w procesie rekrutacji do zadania.

6. Zadanie 6: Dziatania sieciujgce — dziatania majgce na celu wzmacnianie

wspotpracy, wymiane doswiadczen i budowanie relacji pomiedzy uczestnikami
Projektu. (CENTRUM PROMOCJI | ROZWOJU INICJATYW SPOLECZNYCH
OPUS)

a) zakres zadania:

e Ogolnopolskie zjazdy sieciujgce w formie dwudniowych zjazdow
organizowane raz w roku;

e Dwudniowe wizyty studyjne organizowane na wniosek menadzerow/ek lub
lideréw/ek PS, zgodne z ich potrzebami.

e Grupy mastermind (zorganizowana forma regularnych spotkan matej grupy
0s0b, ktore wspolnie dzielg sie wiedzg, doswiadczeniem i pomystami w celu
wzajemnego wspierania sie w rozwoju osobistym lub zawodowym) —
Spotkania online dla menadzeréw/ek i lideréw/ek PS.



b) Ze wsparcia w ramach zadania mogg skorzystac tylko uczestnicy zadania 2

lub/i 3 lub/i 5.

7. Kazde z wymienionych zadan posiada odrebny regulamin szczegétowy
znajdujgcy sie w zatgcznikach, ktory okresla warunki udziatu, zasady rekrutacji oraz
organizacje wsparcia w ramach danego komponentu.

§ 3 Zasady uczestnictwa

1.

Uczestnikiem/Uczestniczkg Projektu moze zosta¢ osoba spetniajgca tgcznie
nastepujgce warunki:

a) jest kierowana do udziatu w projekcie przez przedsiebiorstwo spoteczne.
Status PS okresla ustawa z 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii spotecznej. Na
potrzeby realizacji projektu bedzie on weryfikowany wg Bazy Przedsiebiorstw
Spotecznych: http://www.bazaps.ekonomiaspoleczna.gov.pl/ lub
przedstawionego przez dany podmiot zaswiadczenia potwierdzajgcego
nadanie statusu przedsiebiorstwa spotecznego;

b) petni funkcje zarzadcza, kierowniczg lub liderskg w PS;

c) wyrazi che¢ udziatu w Projekcie poprzez wypetnienie formularza
rekrutacyjnego (zat. do regulaminéw szczegotowych) i deklaracji Uczestnika
Projektu (zatgcznik do niniejszego regulaminu);

d) spetnia szczegdtowe kryteria okreslone w regulaminie danego zadania.

PS kierujgcy osobe do udziatu w projekcie powinien posiada¢ motywacje do
udziatu, a takze zasoby organizacyjne i merytoryczne, ktore chce dalej
rozwija¢ po zakonczeniu udziatu w projekcie.

Udziat w Projekcie jest bezptatny dla uczestnikow,

Zasady pokrywania kosztéw dojazdu uczestnikdw w projekcie okreslajg
regulaminy szczegotowe

Uczestnik/Uczestniczka moze wzig¢ udziat w wiecej niz jednym zadaniu, o ile
spefni kryteria rekrutacyjne oraz nie zachodzg ograniczenia organizacyjne
(np. liczba miejsc, harmonogram).

W przypadku wyczerpania miejsc w danym zadaniu, kandydaci spetniajgcy
kryteria mogg zosta¢ wpisani na liste rezerwowa.

§ 4 Proces rekrutaciji

1.

Rekrutacja do Projektu odbywa sie w sposéb transparentny, zgodny z zasadg
réwnosci szans i niedyskryminacji, w szczegolnosci z uwzglednieniem potrzeb


http://www.bazaps.ekonomiaspoleczna.gov.pl/

0s6b z niepetnosprawnosciami oraz oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

. Zasady, terminy i sposob sktadania zgtoszen okreslone sg w regulaminach
szczegotowych kazdego z zadan (zatgczniki)

. Regulaminy szczegétowe bedgce zatgcznikami do niniejszego dokumentu
zostang opublikowane nie pdzniej, niz w dniu rozpoczecia rekrutacji do
danego zadania.

. Wszystkie aktualne informacje na temat udziatu w projekcie, w tym ogtoszenie
i czas trwania rekrutacji do udziatu w danym zadaniu sg dostepne na stronie
projektu https://akademiamenadzeraps.pl/.

. Aktualne informacje na temat udziatu w poszczegdéinych zadaniach oraz
regulaminy szczegotowe dostepne sg takze na stronach partnerow
odpowiedzialnych za dane zadanie:

https://opus.org.pl/akademia-menadzera

https://fundacjabycrazem.pl/projekty/akademia-menadzera-przedsiebiorstwa-s
polecznego-2025-2028/

https://www.szkola-liderow.pl/akademia-menadzera-ps/

https://ozrss.pl/akademia-menadzera-przedsiebiorstwa-spoleczneqo-2025-20
28/

Akademia Menadzera Przedsiebiorstwa Spotecznego 2025 — 2028 |
Ogodlnopolski Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni Socjalnych

§ 4 Pomoc de minimis

. Wsparcie w ramach zadan 2,3,4,5 Projektu stanowi pomoc de minimis.
Wsparcie bedzie udzielane zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa
wspolnotowego i krajowego dotyczgcymi zasad udzielania pomocy publicznej,
obowigzujgcymi na dzien udzielania wsparcia.

. Przedsiebiorstwa Spoteczne delegujgce Uczestnika Projektu lub biorgce
udziat w Projekcie jako Uczestnicy Instytucjonalni bedg zobowigzani do
uzupetnienia, podpisania i dostarczenia do Realizatora Projektu Formularza

informacji przedstawianych przy ubieganiu sie o0 pomoc de minimis oraz

podpisania umowy o udzielenie pomocy de minimis.
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https://opus.org.pl/akademia-menadzera
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https://fundacjabycrazem.pl/projekty/akademia-menadzera-przedsiebiorstwa-spolecznego-2025-2028/
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https://ozrss.pl/akademia-menadzera-przedsiebiorstwa-spolecznego-2025-2028/
https://ozrss.pl/akademia-menadzera-przedsiebiorstwa-spolecznego-2025-2028/
https://ozrss.pl/akademia-menadzera-przedsiebiorstwa-spolecznego-2025-2028/
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§ 4 Postanowienia koncowe

6. Lider Projektu, Partnerzy Projektu i Uczestnicy Projektu sg zobowigzani do
przestrzegania zapiséw Regulaminu.

7. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie
odpowiednie reguty i zasady wynikajgce z Programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego, Wytyczne dotyczgce kwalifikowalnosci wydatkéw
na lata 2021 - 2027, a takze przepisy wynikajgce z wtasciwych aktow prawa
wspolnotowego i polskiego.

8. W kwestiach budzgcych watpliwosci interpretacyjne podczas procesu
rekrutacji Uczestnikdw Projektu prawo do ostatecznej interpretacji i decyzji ma
Lider Projektu.

9. Organizator Rekrutacji zastrzega sobie prawo do zmiany Regulaminu, bgdz
wprowadzenia dodatkowych postanowien, w szczegdlnosci w sytuacji zmian
wytycznych, dokumentéw programowych, badz innych warunkéw realizacji

Projektu, w tym stanu realizacji celéw i wskaznikéw Projektu.

Zatgczniki:
Regulamin Zadanie 1: Warsztaty diagnostyczne

Regulamin Zadanie 2: Akademia Menadzeréw/ek PS

Regulamin Zadanie 3: Akademia Liderska

Regulamin Zadanie 4: Pakiety wsparcia indywidualnego oraz ICT
Regulamin Zadanie 5: Menadzerowie Interim

Regulamin Zadanie 6: Dziatania sieciujgce


https://docs.google.com/document/d/1bfsXmc42ecmjwmPzuLyISb6jsNNEd7u_/edit?usp=drive_link&ouid=102038938657802021823&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/u/0/d/1c3nJgTagVR9WJ7BfroNyjsnVc-2l8R1xYZEURHA3j8c/edit
https://docs.google.com/document/u/0/d/1yUFJGyBaW13kX5Ajf-9EKmJEiUFJemMFq0alVFN84M4/edit
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